
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลวังม่วง 
เรื่อง การนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมใช้ในการประกอบการพิจารณาตามกรอบนโยบาย

และกระบวนการหลักในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.2566 
 

 “บุคลากร” ถือเป็นทรัพยากรสำคัญและมีคุณค่าที่สุดต่อการขับเคลื่อนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
วังม่วง ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การกำหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลจึงจะต้องดำเนินการ
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ. 
2561 - 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) และประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่นตาม
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังม่วงจึงกำหนดให้มีการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมใช้ในการ
ประกอบการพิจารณาตามกรอบนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังม่วง 
ดังนี้ 

1. การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. การพัฒนาบุคลากร 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
4. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
5. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
6. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ส่วนที่ 1 การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

- วิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง 
- กรอบอัตรากำลัง และการปรับกระบวนการทำงาน 
- ทบทวนอัตรากำลัง เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด 

1.2 การสรรหาและการคัดเลือก 
- กระบวนการสรรหาสอดคล้องกับการวางแผนอัตราก าลังคน 
- การสรรหาบุคคลคำนึงถึงเป้าหมาย และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
- กระบวนการสรรหาดำเนินการสรรหาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 



- การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผู้สมัคร คงไว้ซึ่งความมีมาตรฐานมีประสิทธิภาพ 
สมรรถนะ และความถูกต้อง 

- ตำแหน่งที่ดำเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธ์อย่างเหมาะสม 
- ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 

1.3 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ตามหลักเกณฑ์ 
ส่วนที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 

2.1 นโยบายการพัฒนาบุคลกร 
- มุ่งเน้นการให้พนักงานมีการพัฒนาตัวเองและให้องค์กรเติบโต เพื่อให้พนักงานทำงานได้ดีมี 

ประสิทธิภาพ องค์กรต้องส่งเสริมใส่ใจพัฒนาพนักงานทุกคนให้มีศักยภาพในการทำงานที่ดีข้ึน 
  - มุ่งเนน้ให้พนักงานในองค์กรพัฒนาฝีมือ ทักษะการทำงาน ตลอดจนมีองค์ความรู้ต่างๆท่ีดีขึ้น

เพ่ือที่จะสามารถนำมาใช้ประโยชน์กับการทำงานได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  - มุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนรู้สึกถึงการดูแลขององค์กร ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพตลอดจน

ความสามารถให้ดียิ่งขึ้นเรื่อย ๆ สร้างความก้าวหน้าให้เป็นรูปธรรม 
  - มุ่งเน้นให้พนักงานมีความภักดีกับองค์กร ทั้งยังเป็นการรักษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพให้อยู่กับ

องค์กรได้ระยะยาว 
  - มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม เพิ่มการเรียนรู้ด้วยตนเองและเพ่ือ 

สร้างความรับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการทำงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2.2 แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  - มีการจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ซึ่งต้องจัดท าเป็นประจำตาม 

วงรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  - จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลการในแต่ละตำแหน่ง 

- ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
  - จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานในทุกส่วนราชการที่มีต่อพัฒนาบุคลากรองค์การ

บริหารส่วนตำบลวังม่วง 
  - จัดให้มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก 

ส่วนที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
3.1 การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการ หมายถึง กระบวนการดำเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือ ผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการขององคกรบรรลุ
เป้าหมาย ด้วยการเชื่อมโยงต่อเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการ ในระดับองคก์ร ระดับหน่วยงาน จนถึงระดับบุคคล
เขาด้วยกัน โดยผานกระบวนการกำหนดเป้าหมายผลการ ปฏิบัติราชการขององคกรที่ชัดเจน การพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการ อย่างต่อเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่
สอดคลองกับเป้าหมายที่ได้ก าหนด และผลที่ได้จากการ ประเมิน 
นำไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแกผู้ปฏิบัติงาน 

3.2 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการการดำเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น ก็คือการประเมิน



ตามสิ่งที่ตกลงกันไว้ หรือผลสัมฤทธิ์ของงานซึ่งกำหนดโดย ตัวชี้วัดและคาเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออก
ในการปฏิบัติราชการกำหนดโดยสมรรถนะ (Competency) ในการประเมินจะนำคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์
สวนหนึ่ง กับคะแนนการประเมิน สมรรถนะอีกสวนหนึ่ง นำมาคำนวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติราชการ 
ซึ ่งนำไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนเป็นขอมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู ้ปฏิบัติกับ
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรตอไป 

3.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยพื้นฐานเป็นการประเมินที่
พิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการที่เกิดขึ้นจริงในรอบการประเมินว่าได้ตามค่าเป้าหมาย (Goals) มากน้อย
เพียงใด ทั้งนี้ ผู้ปฏิบัติที่ สามารถปฏิบัติงานได้ผลที่ดีเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายจะได้รับคะแนนการประเมินผล
สัมฤทธิ์สูงกว่าาผู้ปฏิบัติที่ ปฏิบัติได้ผลที่ดอยกวา การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ก าหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ Key 
Performance Indicator) และกำหนดค่าเป้าหมาย (Goal) เพื่อเป็นเกณฑ์ในการวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยค่า
เป้าหมายของผลหรือสิ่งที่ตองการใหบรรลุผล ภายหลังจากที่ผู้ปฏิบัติได้ปฏิบัติจนครบรอบ การประเมินแล้ว ทำ
การประเมินโดยเทียบกับผลที่ เกิดขึ ้นจริง กับเกณฑคาเป้าาหมายที่ตั ้งไวเพื ่อสรุปเป็นคะแนน การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ 

๑. การถายทอดตัวชี้วัดผลสำเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goal Cascading Method) 
๒. การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ (Customer-focused Method) 
๓. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method) 
๔. การประเมินความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ 
3.4 การประเมินสมรรถนะ 
สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หมายถึงสิ่งที่ผู้ปฏิบัติแสดงออกในระหว่าง

การปฏิบัติราชการเป็นผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ที่จะส่งผลต่อ ความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่
ตามตำแหนงที่รับผิดชอบอยู่ให้สำเร็จไปด้วยดีการประเมินสมรรถนะก็คือ การประเมินว่า ผู้ปฏิบัตินั้นๆ ได้
แสดงออกถึงพฤติกรรมที่สะทอนสมรรถนะที่ควรจะเป็นของตำแหนง หรือไม่ ประการใด หากผู้ปฏิบัตินั้นได้
แสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมอย่างน้อยเทากับพฤติกรรมที่ควรจะเป็น แลว ยอมถือได้วาผู้ปฏิบัตินั้นๆ มีสมรรถนะได้
ตามท่ีตำแหนงที่รับผิดชอบ การที่ท าได้ตามพฤติกรรมที่ควรจะเป็นหรือไม่นั้นยอมสงผลถึงผลการปฏิบัติราชการ
ของผู้ปฏิบัตินั้นๆ ประกอบกับการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใช้ในกระบวนการประเมิน เพื่อให้
การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของงาน และสร้างขวัญกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

3.5 การแจ้งผลประเมินและแนวทางการให้คำปรึกษา 
หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ประเมินตองแจงผลการประเมินดังกลา่วให้
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมินทราบ การแจ้งผลการประเมินนี้จะต้องดำเนินการใน ๒ กรณี 

(๑) การแจ้งผลการประเมินเป็นรายบุคคล พรอมให้คำปรึกษา แนะนำเพ่ือนำไปสู่การพัฒนา ผลการ
ปฏิบัติราชการรวมทั้งพฤติกรรม ก่อนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบปงบประมาณใหม่ต่อไป ซึ่งในการแจง ผลการ 
ประเมินกรณนีี้ต้องใหผู้้รับการประเมินลงนามรับทราบด้วย 

(๒) การแจงผลการประเมินเฉพาะผู้มีผลงานดีเด่น และดีมาก และประกาศให้ทราบทั่วกัน เพื่อให้เกิด 
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน และเปนการยกย่อง ชมเชย ผู้ที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น และดีมาก เป็นที่ 
ประจักษ์โดยทั่วกัน 



ส่วนที่ 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลด
ขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้
บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
4.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

  4.3 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

  4.4 จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์การบริหารส่วนตําบลบุคลากร 
ร่วมกันเรียนรู้และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 

  4.5 จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส่วนที่ 5 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลวงังม่วงมีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใสโดยมุ่งเน้นการ 
ดำเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกด้าน และสอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

7.1 มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร 
- ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
- ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
- ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
- ต้องไม่ประพฤติตนอันก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่ 
- ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ 

ความสามารถให้บรรลุผลสำเรจ็และมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

  - มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธณรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความ 
เข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

  - ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัยดี 
  - ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับจะกระทำได้

ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
  - ต้องรักษาและเสริมสร้างสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ

กันการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส่วนที่ 6 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

- องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ 
- กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- บัญชีเทียบประเภทและระดับตำแหน่งระบบซีกับระบบแท่ง 
- การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน 
- การเปลี่ยนตำแหน่ง 



- กลุ่มงานที่เก่ียวข้องเกื้อกูลกันตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ส่วนที่ 7 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านร่างกาย 
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านอารมณ์ 
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านสังคม 
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านสติปัญญา 
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่ 12 เดือน มกราคม พ.ศ. 2566 
 
 
 
 

        (นางเกศรินยา ศรีบรรยง) 
         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังม่วง 

 


